JIp:xaBHa peBHU30PCKA MHCTUTYIIHja
Ha IIyTy Ka Behoj

IIPOAKTHNBHOCTH 1 MHTCIpUTETY
30PAH 'ABPUJIOBU'R
BUPO 3A JIPYIITBEHA VICTPAYKIBAFbA

YBOg

Cana Beh maBHe 2007. ToHE y OpPraHH-
danuju CaBera 3a 60pOy MPOTUB KOPYMIHje
y3 moapiky Ambacasne IlIBajmapcke y Perry-
onunu Cpbuju, a y capaamu ca basenckum
UHCTUTYTOM 3a ympaBy (Basel Institute on
Governance)' oxap:xkaHa je wmehyHapogHa
koH(pepeHnuja ,beorpajcku gaHU TpaHCHAa-
peHTHOCTH 2007“. Y mpunpeMu 3a 0Baj TEKCT
IIOIJIEla0 caM WHTEpHeT cTpaHuny Biagu-
Hor CaBera 3a 60opOy IPOTHB KOpyIIHje Ha
KOjOj ce Hajla3ze 3aKJ/by4Ill U IIPEIopyKe ca
oBe MeljyHapo/iHe KOoH(depeHIHje y KeJbH Ja
BU/IUM TJle CMO OWJIH Taja, a rje CMO JaHac.
KakBo je cramwe Tasa OUJI0 TOBOPU YHUEHEHU-
Ia /1a je KoHdepeHnuja o/p;kaHa ca HaMepoOM
7la 0’KUBU JIBe TO/IMHE PaHUje JOHET 3aKOH O
ZIP?KABHOj PEBU30PCKOj MHCTUTYIUjU>, KOJH je
y caMOM 3a4yeTKy OMO MpeKpIIeH jep je yMmec-
TO mocsie mect Meceru Caset /Ip>kaBHE peBH-
3opcke uHcTUTynuje (y mabeMm tekcty J[PUN)
OCHOBAH /IBE€ TOJIUHE KacHHje. Y TPEHYTKY
onp:kaBama KoH(pepeHnuje Cpbuja je Owmia
jemHa oj peTKuX Zip:kaBa y EBponu koja Huje
nMasia e)eKTUBAH CUCTEM €KCTEPHE KOHTPOJIE
TpOIIEeHa OYIIETCKUX CPECTABA.

Y 3akpyuniumMa KoOHQpeHIHje ce HaBOAU
7a je ocHoBHHU 3amaTak JIPU ,1a moBeha HuBO
TPAHCIIAPEHTHOCTH U IIOY3/IAaHOCTH HU3BEIITa-
Bama 0 jaBHUM (UHAHCHjaMa, IITO je 3HaYajaH
eJleMeHT 00opbOe MPOTHB KOPYIIMje, IIpe CBera
y OMeHY MIpeBeHIMje KOPYIIUje U JIeTeKIHje
KODYITUBHUX MexaHu3ama“. Takole, ,KBayiu-
TEeTOM CBOT ITpodecroHanHor paja, [P moxe
Jla yHampeau IpO(EeCUOHAJIHU HHUBO JPYTUX
jaBHUX yCTAHOBA“ ajid U ,,YKOJIUKO Ce YCIOCTa-
BU Ha HAYUH JIa cama Oyzie IITO Marbe MO/JI0XK-

1 http://www.baselgovernance.org/

2 3aKOH O /IPKABHOj PEBU30PCKOj] MHCTUTYIIMJU YCBOjEH je
14. HOBeMOpa 2005. TO/JIMHE, a WIAHOBYM M3abpaHu, Ha-
KOH HCTeKa 3aKOHCKOT' POKa, centeMbpa 2007. roavHe!

®oto: Menuja ieHTap

Ha KOPYIILIHjH, /1a Ce Y CBOM pajly PYKOBOJU je-
JIMHO 3aKOHMMAa U YcraBom Pemy6iinke Cpouje,
JPU y TOM cMHCITy MOXKe TOCTY>KUTH Ka0 y30P
JIPYTUM JIp>KaBHUM yCcTaHOBaMa“.

YdecHHUIU CKyIia 3aKJBYYWIH CY Ja ,Pe3yJi-
tatk pazaa /IPV mMory 3HauajHO Jla yHaIpene
MoryhHoctu nmpaBocyha u Hapoaue ckyminTiHe
Jla KOHTPOJIUIILY PaJi U3BPIIHE BJIACTU® aJIH J1a
,00e30eheme ycioBa 3a TpaHCIIAPEHTHOCT jaB-
HUX GUHAHCH]ja, Kao je/laH O] HajBaXKHUJUX 3a-
naraka JIPU, tpeba /1a ojaua yJyiory jaBHOCTH Y
KOHTPOJIH BJIACTH B GOPOY IIPOTHUB KOpyIIIuje®.
3aro je ynanpehemwe capanme IPU ca jaBHO-
mhy jegHO o7 IVIaBHHUX IWTama ycrexa pazja
OBe WHCTUTYIIH]E jEP je OHA ,IIPEKO CJI000THUX
Meinja, He3ao0mia3aH ynHWIaI 60pbe TpOTHB
Kopymiuje, u ga 6u pazg JIPU morao npyxutu
3HAYajHy MOMOh MeaHWjuMa y KOHTPOJU TPO-
Ieha jaBHUX cpejicTaBa’.
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VcTo Tako, yYecHHIM Cy ce caryiachuid ,Ja
je mosuThYKa Bosba Tpal)aHa (a He MOJIMTHYKUX
rapTHja Koje Bplie Biact!) Mepa KOHTpOJIE BJia-
cti ¥ 6opbe TPOTHUB KOpYIIHje y Ap:KaBU U
ZIPYIITBY, Te BepyjeMo Aa he pag JIPU y cdhepu
TPAHCIIAPEHTHOCTH TPOIIEHA jaBHUX CPEJICTaBa
romohu 5ja ce u3pasu Boska rpaljana CpbOuje s1a
JKHMBe y ypeleHOj /IeMOKpaTCcKOj JpKaBu ca ja-
KUM U CTa0MJITHUM HMHCTUTYIIHjaMa, IIITO je Haje-
¢ukacHuju okBUp 3a 60pOY MPOTUB KOPYIIIIHje®.

Ha xondepenuju cy nepuHmcane mpemnopy-
Ke Koje cy Yy (PYHKIIMjU yCIOCTaB/barba JPIKaB-
He peBHU3Hje U yHampelera TpaHCIIaApEHTHOCTU
oyuera y Cpouju. Ilopen mpemopyka Koje ce
onHoce Ha yHampeherwe capaamwe JIPU ca Mu-
HHCTapCcTBOM ekoHoMmuje, CkymituaoMm Cpouje,
IpUMeHY MelyHapOJHHX IPAKCH U CTaHAap/a
(INTOSAI), xao u rpaamu /JIPU kao wHCTUTY-
I[1je 3a TEMY OBOT TE€KCTa 07 MOCeOHOT 3Hauaja
Cy OHe IpemNopyKe Koje ce OJTHOCe Ha He3aBHC-
HocT /IPY Koja MMa HEKOJIMKO acIlieKaTa:

e IIpasHa He3asucHocm — OTkiIamamwe
HejacHOha W HeOpedeHOCTH Y 3aKOHY O
OylleTCKOM cuCTeMy M 3aKOHy O PadyHO-
BOJICTBY U PEBH3HJU U JOHOIIEHE I10/32a-
KOHCKHX aKaTa KOju he jacHUje ypeauTH
obnact pesusmje y Cpbuju, kako 6u JJPU
MOTJIA /13 Pa/I¥l HA OCHOBY jaCHUX U HEJIBOC-
MuCJIeHuX Hadesa. [Ipommcu u mpasumia
pauyHOBO/ICTBa U peBusuje y Cpobuju HHUCY
JIOBOJHHO jaCHH, y BEJIMKO] MEPHU 3a0CTajy
32 TPaKCOM Yy pa3BHjeHUM TPIKUITHUM
IpUBpEeZIaMa, U He MOCTOje KamaIuTeTH 3a
BUXOBY IpUMeHY (HIpP. 3aKOH HUje IMpe-
BH/IEO 3Barbe OBJIAINEHOT padvyHOBOle,
KPUTEPUJYMHU 32 JI0/I€JbUBAIE CTPYIHUX
3Bamba HHCY IpENU3HH, MpeBosa MelyHa-
POJITHUX CTaHZApJAA YWjy IPUMEHY 3aKOH
MPOITHCYje HUje JIAaKO JIOCTYIIaH, OHOCHO
Oy1aroBpeMeH IIpeBOJ TeKyhux H3MeHa
OBHX CcTaHAapnaa Huje 06e36eheH, u ci.).

e Ynpasmwauka He3asucrnocm - Hapopna
ckymrraHa Tpeba ga y Caser J[PU uzabe-
pe yriiesiHe mojeiuHIe, ocobe O TUIHOT 1
npodheCUOHATHOT UHTETPUTETA, A HE CAMO
Jla Jieferupa IMpeAcTaBHUKe Biajajyhux
cTpaHaka. Taj 3axTeB je O/ KJbyUHOT 3Ha-
yaja 3a obesbehuBame ePeKTUBHOCTH Yy
paxy uHctuTyiuje. I[Ipm Tome cmaTpamo
Jla je HAYMH Ha KOjU Cy n3abpaHu YWIaHOBU

CaBera 3a 60pOy IPOTHB KOPYIIIIHje MOXK-
71a y3op 3a uzbop wianosa Casera /I[PU.

OnepamueHa He3asucHocm — Y 3akoHy
[IOCTOje TMPa3HUHE U HEJIOPEYEHOCTH KaJia
je y nutamy 00e36eljere KOMIETEHTHHX
JBYJICKUX pecypca U JIOTUCTAYKE IOJPIIKE
pany JIPY, u Te mpa3zHuHE ce MOPajy IMOIy-
HUTHU, Kako 0u ce /IPU 06e3b6enmna omnepa-
THUBHA HE3aBUCHOCT.

Hngopmauuona HeszasucHocm — JIPU
MOpa WMaTH HeCMeTaH IPUCTYI CBUM
nHpopManujama Be3aHUM 3a jaBHe H-
HaHcuje. [Ipunpemajyhu ce 3a ,,beorpaz-
cke maHe TpaHcmapeHTHocTH®, CaBeT 3a
60pOy mnpoTuB Kopymnmnuje je 13. ¢eb-
pyapa 2007. roauHe o MwuHHCTapCTBA
¢punancuja Tpaxkuo usBemtaje byyercke
WHCIEKIHje 0/ 2004. 0 2006. TOJUHE,
Kao W H3BelllTaje 0 W3BPIIewy Oylera,
U3BEITaje YHyTpalllikhe KOHTPOJIE IJIaT-
HOT TIpOMEeTa U IJIAHOBE MpOojiaje permy-
O6smuke HepUHAHCHjCKE MMOBUHE U OC-
HOBHUX CpeZICTaBa 3a UCTU MEPUO/], IITO
CBe IIpeMa 3aKOHMMa Mopa OUTHU JTOCTYII-
HO jaBHOcTH. MeljyTum, 70 moyeTka KOH-
depennuje CaBer Huje M0OMO HU jemaH
O/l TPa)KeHUX JOKyMeHaTa. 3a U3BellTaje
Bynercke nHcnekiuje CaBery je U3 Ka-
6unera MuHnctpa (QuUHaAHCHja PEUYEHO
a caap:ke JenuKaTHe wuH@opmaiuje
Koje He Ou Tpebasio jaBHO UBHOCUTH, JOK
je 3a u3BelITaje YHyTpallibe KOHTPOJIE
IUIATHOT MpoMeTa U3 YIpaBe 3a TPe3op
pedYeHo 7ja OHU HeMajy «0baBesy eKcTep-
HOT u3BellTaBama». Ca OBaKBUM, ajap-
MaHTHUM CTAal€M JOCTYITHOCTH BaKHHUX
nHpopManuja O TPOIIEHY OYIETCKUX
cpencraBa y Cpbwuju, /Ip;xkaBHa peBU30P-
CKa WHCTUTynHja Hehe MMaTH HHUKaKBe
IIaHCe Jla UCIIYHU CBOj MaH/aT.

dunancujcka HedasucHocm — CBaku off
HaBeJIEHUX acleKaTa He3aBUCHOCTH je
MO/jje/THAKO Ba’kaH, U YKOJIMKO Ce He yC-
roctaBe, 3aKOHOM TapaHTOBaHA HE3aBH-
cHoct /IPU nehe 6utu ocrBapena. Mnak,
(uHAHCHjCKa HE3aBUCHOCT je HajBaXKHUjA
3a He3zaBucaH paj [IPU, jep ce mpeko du-
HaHCHUpamwa EeHOT pa/ia HajIaKIle MOXKe
yTHIaTH Ha He3aBHUCHOCT /IPU, kao u 6mio
KOje JIpyre UHCTUTYIIH]E.



AHTUKOPYIIIUJCKU UHTETPUTET

AHTHUKOPYIINjCKU UHTETPUTET je I0ojaM
KOjU je HACTao y OKBUPY Hacrojama bupoa 3a
apyurtBeHa ucrpaxkuBamwa (BUPOJIN) na ye-
IIOCTaBU CHCTEM KOPEKTUBHOT MOHUTOPHWHIA
U eBasyalyje pajsa aHTHUKOPYIIHUjCKUX Tesa.
[Tox aHTUKOPYHIIMJCKUM TeJIruMa/OpraHuMa ce
He IOoZ[pa3yMeBajy caMo TeJa Y YMjoj HaJlIexK-
HOCTH je HerocpeiHa 60pba MpOTUB KOPYIIIH]e,
Beh cBa OHa TeJyla/opraHu YHjH je pajy y HEIo-
cpenHOj Be3u ca 60pOOM IIPOTUB KOpyMIHje,
O/IHOCHO ycCIIOCTaBJbameM 700pe ympase y Cp-
6uju. OBO ce MoceOHO OJTHOCH HA YETBPTY Ipa-
Hy Biactu (IloBepeHuwKk, AreHiuja, PeBusop,
3amtutHuk rpahjana) 6e3 uujer je (cuHepruy-
HOT') aHTakMaHa O6opba IPOTHB KoOpyIuje He-
3aMucIuBa. IloMeHyTH aHTUKOPYILHjCKU WH-
terpureT obyxBara cieziehe acrekre:

« Passogjrnocm — CrnpoBoljerbe 60pbe mpoTUB
KOpYIILIHje ce BPINH Y3 IOIITOBame YcTa-
Ba, 3aKOHA U JbYJCKUX IpaBa, a y (PyHK-
IUjU  JIEMOKPATCKOT pas3Boja APYIITBA,
CJIOOOTHOT TPIKHUINTA, BJIAJABUHE IIpaBa U
JIPYIITBEHE YKJbYUYEHOCTH.

» Hnosamusvocm — Y 60pOW IPOTHUB KO-
pynuuje he ce TparaTu 3a HHOBaTUBHHUM U
OZIP’KUBUM MoJiesiuMa 00pbOe IPOTHUB KO-
pyIIiKje 3aCHOBAHUM Ha HAyYHUM J[OCTUT-
HyhuMma 1 BepudUKOBaHUM IIpaKcaMa.

e IlapmuyunamusHocm — Y mporiec U3paJe,
UMIUIEMEHTallje ¥ MOHUTOpUHTa O6opbOe
IIPOTHB KOpyMIHje Mopajy butu Ha edek-
THBaH HAYWH YK/byYE€HU CBU PeJIEBaHTHU
aKTepU U3 jaBHOT, IPUBATHOT U IIUBUJIHOT
CeKTopa.

« Tpancgep 3Hawa — YdecHHIU y GOpoOU
MIPOTUB KopyTiuje he cBoja 3mama 1 UCKY-
CTBa YYUHUTH JIOCTYITHIM CBaKOMe KO TaK-
BY BPCTY 3Hama M/WIN UCKYCTBA 3aTPaXKH,
moceGHO aKo 3a TO UHTEPeC YKaXKe JIPKaBa.

* Mepausocm — 06e30eaUTH MOHUTOPHUHT
O60pbe MTPOTUB KOPYILHje HAa HAYUH /Ja
ce TOMITY]y eMHCTEMOJIONIKN MPUHIIHUIIH:
00jeKTUBHOCT, OIIITOCT, IPEI[U3HOCT, IIPO-
BEPUBOCT.

« MomusucaHocm — O6e36equtu epeKTUB-
He MexXaHu3Me HarpaljuBarba M CaHKIIHO-
HUCamka 3a YUECHHKE Y IPOIeCy peayn3a-
[1j€e AHTUKOPYTIIHjCKUX TOJTUTHKA.

e Humeepumem — HajjexxHa aHTUKO-
pyIIHjcKa TeJa, Kao U 3aI0CIEHU Y IbHUMA,
Tj. CBH KOjH ce ompejiesie 3a 60pOy mpoTHB
KOpYyIIllFje, He CMe]y CBOJUM MOHAIIAeM
Jla yrpo3e MoBepeme y 60pOy MPOTHUB KO-
pyILHje UiIn J1a ocTBape OMJI0 KaKBY JIMY-
HY KOPHCT KOja HHUje Y CKJIaZy ca 3aKOHOM
WIN eTHYKUM NIpUHOUNHMa mnpodecuje
Kojoj mpwurmanajy. Takohe, Gopuu mpoTus
KopyTiyje Tpeba 1a Oe3MHTEPECHO U IIpe-
Ma yHamnpez, edUHUCAHUM IPOIEAypa-
Ma mocTymajy y u3bopy koje he ciydajese
HCTPAKUTH WIH/U TPYKUTH IOTPEOHY
MOZPIIKY KpTBaMa Kopyniuje. Ha Taj Ha-
yuH he CTBOPHUTH yBepeme /1a Cy CBH OHHU
KOjU Cy >KpPTBa KOPYIIIMje jeTHAKO TPETH-
PaHU ¥ MOJIPKAaBAHU, OJTHOCHO J]a HUCY HU
Ha KOjU HAYUH JIUCKPUMUHHCAHH.

« Kymyaamuenocm — CBu nocrojehu mexa-
HU3MH O6opbe mpoTuB Kopymuuje he 6utu
eBTyHpPaHH Ha 00jeKTHUBAH, CTPyYaH U He-
3aBHCAH HAaYMH, 2 BepU(PUKOBHA HUCKYCTBA
U mpakce he HacraBu Jja ce KOpHCTe.

s Myamucexmopcku npucmyn — CBU CeKTO-
P ApYIITBA UMajy jeTHAKy OJITOBOPHOCT Y
60pbu POTHB Kopymiyje, jep 6opba mpo-
TUB KOPYMIHje CaMO Y jeTHOM WU HEKO-
JINKO CEKTOpa HHje rapaHT OAp>KuBe Oopbe
MPOTHUB KOPYIIHje Yy APYIITBY KOje HUMa
CUCTEMCKY KOPYIILIH]Y.

» Cnposodusocm — CBaka aHTHKOPYIIIIHjCKa
cTparermja, IOJHUTHKAa WJIH Mepa Mopa
MMaTH NOoTpebHe pecypce U HAJJIEKHOCTH
3a CIIpOBOheme MexaHW3aMa CAHKIIHOHU-
carba 32 HEHCIIyhaBame /I MambaK pe-
3ystata y 60pou IpOTHUB KOPYIIIHje.

ITopex oBOr cHUCTEMCKH ITOCMAaTpPaHOT aH-
TUKOPYIIIUjCKOT WHTerpurera, neo BUPOAU
MOHHUTOPUHTA 00yXBaTa U aHAIU3y UHCTUTYIU-
OHAJTHOT UHTETPUTETA, Tj. AHATIU3Y OFPKUBOCTH
QHTUKOPYIIIIH)jCKUX HHCTUTYI[Uja. CXO/THO TOME,
KOPYIIIIHja y ceKTOpy 60pbe MIPOTUB KOPYIIIHje
MIPE/ICTaB/ba HEOJIPIKUBOCT AHTKOPYIIIIH]jCKUX
WHCTUTYIIMjA yCJIel UHTEpHEe, HOPMAaTHBHE, Op-
raHU3aIMOHe U yIpaB/bauke HeypeheHOCTH,
HeckIaZla u3Mel)y HaJUIEXKHOCTU U PacCIoJio-
JKUBHUX pecypca U OJICYyCTBA ayTOHOMHOCTU H
HE3aBUCHOCTH IIPEMA, IIPe CBera, MOJTUTHIKOM
OKpy»Kemy (M3BpIIHOj ByacT). OBaKBO CTambe
Kao peKalujy uma:
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e IIpoakmusnocm - Iloctymame Koje 3a
b UMa yHarnpelemwe Ofp:KIBOCTH aHTHU-
KOPYMIUjCKUX HHCTUTYIIHja YKJbydyjyhu
peanu3anujy aKTUBHOCTH y OKBHDY HEHE
HaJUIe)KHOCTU U (GyHKIHje, a Kopucrehu
CBOje U pecypce JIpyTUX akTepa y o0JacTu
QHTUKOPYIIIMjCKE 3ajeTHUIIE.

» Cepsucupare — Peanuzanujy akTUBHOCTH
y OKBHUDY HbeHe HaJJIe?KHOCTU U (yHKITje
y OKBUPY aKTYeJTHOT MOZeJIa OAP>KUBOCTU
KOjU ce OIJIeJla Y HACTAaHKY CMamema HH-
TerpuTeTa (3aKOHUTO IIOCTyIamke, ayTo-
HOMHO U 6J1arOBpeMeHO IOCTyIame, edek-
TUBHOCT, e(pUKACHOCT).

« 3aoynompebasarwe — Peanusanujy ak-
TUBHOCTU Y OKBUDY IbeHE HaJJIEXKHOCTHU
U QYHKIHje Ha HAYWH KOjU KapaKTepHUIIle
3J710yroTpeba aHTHUKOPYIIIUjCKUX OBJIa-
mhema IITO 3a MOCJIEIUIly UMa YMAbemhe
O/Ip’KUBOCTH AHTUKOPYIIIUjCKE HWHCTH-
Tyllije ¥/WJIN HeCIpoBOheme aHTUKO-
PYIIIUJCKUX 3aKOHA, aJlU U OCTBAPHUBAIHE
WHTEpeca aKTepa W3 aHTHKOPYIIHjCKe
WHCTUTYIIMje, Ka0 W aKTepa U3 IOJIH-
TUYKOT, IPYIITBEHOT U €KOHOMCKOT OKpPY-
JKemba.

Y xepu Ja YTBPAUMO CTamkbe AHTUKO-
PYIIMjCKOT WHTETPUTETA U OJIP>KUBOCTH aH-
TUKOPYIIHJCKUX HWHCTUTYNHUja JepUHUCATIU
CMO WHJINKATOpE, O YHjUM BPEJHOCTHUMA Cy C€
W3jallhbaBUTH CaMH IPEACTABHUIIA AHTUKO-
PYIIIH]CKUX UHCTUTYIIH]jaS:

e 3axoHumocm — MOCTyHajy y CKJIay ca 3a-
KOHOM;

+ Jlocaednocm/mHenpucmpacHocm — TOCTY-
majy y CKJajy ca IPOIMHCUMA U IPOIEAY-
paMa y peJIaTUBHO CJIMYHUM U HUCTUM CJIy-
yajeBUMa;

« EgukacHocm — nocTynajy Ha HAUUH /1a 3a-
KOHCKe 00aBe3e CIIPOBOJIE ¥ PeJIEBAHTHOM
BPEMEHCKOM IIEPHO/LY;

« baazospemeHocm — Jieilyjy Ha ajieKBaTaH
HAYHUH U Y IPaBO BpeME;

« AymopumamugHocm — TOCTynamwe (aK-
TUBHOCTH W OJJIyYKe) ce He JIOBOAU Y TH-
Tame M0 MUTakby CTPYYHOCTH;

3 BpenHoctu mHAMKATOpa CMO JOOWIM TaKO IITO CMO
yUeCHUKEe UCTPAKUBaha MUTAJIN J]a Y PACTIOHY Off 1 710
5 OIleHE Y KOjOj MEPH aHTHUKOPYIIIHjCKE WHCTUTYIIH]E
IIOLITYjy WJIX UMajy HaBe/ieHe IPUHITUIIe-I0Ka3aTelbe.

¢ AymoHomHOCM — TIOCTYIIAjy y CKJIQJly ca
[IPAaBHUM AaKTHMa ¥ CBOJUM IUIAHOBUMA
pazna;
« Egexmusnocm — uMajy peJieBaHTHE pe-
gysrtare y 60pbu IpoTUB KOpyMIHje.
Hcrpaxkyjyhu kako MOC/IaHUIU CKYIIITHHE
mouMajy (CBOjy) KOHTPOJIHY QYHKITH]Y, JE0 HC-
TpakuBama je 6uo moceBeheH Kako MOCIaHUIH
OlIeEhY]y AHTUKOPYIIUjCKH HHTETPUTET KOH-
TPOJIHUX Tesia. [locsIaHuIu cy OUIN Y TIPYHITHITN
Jla OlleHe MCTe acleKTe aHTUKOPYIIIHN]CKOT WH-
TEerpuTeTa O KOjUMa je HEIOCPETHO OUI0 pedu.

AHTHUKODYIIIUJKU
uHrterpuret /[[PU

Y mwbey aHamu3e aHTHUKOPYIIHjCKOT WH-
terputeta JIPU copoBenrhemo KpaTKy aHTH-
KODYIIIUjCKY aHAIN3Yy IPAaBHOT W WHCTUTY-
IIMOHAJTHOT OKBHpPA ca acleKkTa IOoTeHIujasa/
pU3HKa 3a KOpymiujy u MoryhHoctu 3a 60p0y
npoTuB Kopynuuje. [lup ananuse je ma yTBp-
JIUMO J1a JIU U Y KOjOj Mepu Ha HUBOY HOpMa-
TUBHOT OKBHpa (3akoH o /IPU u moj3akoHCKU
aKTH) IIOCTOje:

o @yHKIMOHAJTHA W HOPMAaTUBHA ayTOHOM-
HOCT UHCTUTYIIHj€;

« JluckpenwoHa oBJyiamthera W HAYUHHU
eeKTUBHOT peryJucama;

e TpancnapeHTHOCT;

« TproBuHna yrunajem;

« Cyko0 uHTepeca u PyHKIHja yKIbydyjyhu
U BbUXOBY KyMyJIallHjy;

o Tun puctpubyuuje BJACTH HAa HUBOY WUH-
ctutynyje (OJIMrapXuyHOCT/AEMOKpATHY-
HOCT);

- Kpurepujymmu u mnporeaype eBaayanuje
paZla ¥ HampeJIoBarba HA HUBOY WHCTUTY-
uuje;

» IlpaBHA U eTUUYKA KAXKEHUBOCT.

AHTUKOPYIITUBHA aHAIU3a
3akoHa o /IPU

VY okBUpY aHA/IN3e HOPMATUBHOT OKBHPA U3-
BPIIIIN CMO aHTUKOPYIIIHJCKY aHATH3Y 3aKO-
Ha O JIP?KaBHOj PEBU30PCKOj MHCTUTYIHjH.

4 http://www.dri.rs/images/pdf/dokumenti/zakon/
zakon_dri.pdf



Ha nouerky Basba nctahu HO3UTHUBHY CTPaHY
3akoHa o JIPU (wraH 17) KojuMm ce jacHO sedu-
HUIIle U peryjuiie cykob MHTeEpeca HAa HHUBOY
JPHU, mto nopaTHO yTude Ha WHTETPUTET HeE
caMmo mHctuTyIje Beh u peBusopa. Mehyrum,
Beh y wiany 22. craB 1, HejacHO je AepUHHUCAHO
KOja cy TO JieJla YhjuM YumbereM wiaH CaBera
JIPU mioctaje HemocTojaH 3a obaBsbarbe DYHK-
nyje y oBoM opraHy peBusuje. OBO je 3Ha4ajHO
rucrahu jep To oTBapa MOTyhHOCT JAHCKPEIHO-
HOT TIOCTyIaka HAJJIEKHOT CKYIIITHHCKOT O/I-
6opa KOju y 4jIaHy 24. ©Ma IIPaBo Jia MOKpeHe
WHUIIMjaTUBY 3a cMeHy kopucrehu (HeneduHu-
CaHoCT) WiIaH 22.

N3azoB 3a unrerputer /JIPU je wrian 25.
OBOT 3aKOHa KOjUM ce JieDUHUIILY HaJ[JIEKHOCTU
npencenuuka /[P, jep on omoryhasa Kymysa-
uujy pyHKIMja jenHoj ocobu, MITO 3a JUPEKTHY
nocyienuity (Moxke 71a) ©Ma IepcoHAIU3aujy u
JIM/iepyu3anyjy MHCTUTYIHMje, Ha YIITPO jadarsa
uaTerpurera Casera /[PY, mrro 61 3Ha4YmIO /12
je mpencenHuk npBu Mel)y jemHakum. CXOIHO
TOME, MUIIUbEEHA CMO J]a ONlepaTUBHE HaJJIeX-
HOCTH Tpeba 1o Mojiesry AreHnuje 3a 60p0Oy mpo-
TUB Kopymnnuje (IpefcelHUK o/10opa Areruje —
IUPEKTOP AreHIUje) MPEeHeTU ca MpeJCeTHIKA
JIPU Ha riaBHOT/BOzieher peBu3opa Koju 6u y
capa/iibll ca OCTAJIUM BPXOBHUM PEBU30pHMA
O6mo y GYHKIUjU pean3alydje HaJJIeKHOCTU
JAPU, Tj. uMao OM €erseKyTHUBHY HaJJIEXKHOCT,
nok 6u Caser /I[P Ouo rapaHT ayToOHOMUje U
nHTerpurera JIPW Kao KOHTpPOJIHE WHCTUTY-
nuje. Tako Ou ce cMamHO, Tj. YKUHYO ITPOCTOP
na CxymmrruHa CpbOuje Kao OCHUBAY | CyIIITUH-
cku Oyze mospelieHa u3BpIITHOj BiIacTH, /1a Oyze
y IPWINIY Ja BpIIu nputucak Ha JIPU.

VYBoljemeM 0OBOT pelera Ou ce HEyTpauca-
Jia OJIMTapXU4YHA AUCTpUOyIHja (peasHne) mohu
Y BJIACTU HA YHjeM je BpXy mpezceHUK CaBera
JIPY, a koju mpemMa OBOM 3aKOHY O/Iy4yjyhe
yTHYe Ha ONepaTUBHU Jieo UHCTUTyIHje. OBy
BpcTy yruiaja npeacequuky JIPU najy wiaHo-
BU 25. U 27. 3akoHa o /JIPU uume ce ca jemHe
CTpaHe CTBapa IMepCOoHAIU3aIja HHCTUTYIH]E,
a ¢ Jpyre cTpaHe MOXe Ja HacrtaHe Hedop-
MasiHa opranusanuja /IPY koja uma siBa jmena:
MOMUHUpAjyhu, OlepaTHBHU /€0 HAa Yeyy ca
npencegaukoMm JIPW u maprunannsoBaH Jeo
koju unHHu ocrarak Casera /IPU, u xoju, qomay-
e uMa (camo) MOTyhHOCT CMeHe Tpe/IceTHUKA
JIPU. 3ato cmaTtpamo 71a je 3a CpOujy U KOH-

TPOJIHE UHCTUTYIIH]jE KOje Cy Y HacTajamy, Y OK-
PYKey KOje He TPIU KOHTPOJIHE HHCTUTYIIH]E,
O/l ToceOHOr 3Hayaja JIeMOKpaTh3aluja, Oi-
HOCHO IMapTUIUIIANFja U jadarbe YHYTPaIIHhUX
MexaHM3aMa (CaMO)KOHTpOJIa Ha IyTy jadarba
WHTEIPUTETa KOHTPOJHUX UHCTUTYIIH]A.

Y cympoTHOM, OICTajarbe OJIMTapXUYHE
nuctpubynuje obiamrherma, Koja paha y cpm-
CKMM YCJIOBUMAa IePCOHATN3AIA]Y HWHCTUTY-
nuje, y3 cnenuduyaH CUCTEM cykoOa MHTepeca,
MMOKpeTare OUJIO KaKBOT IOCTYIIKA WJIH €Basly-
anuje n3abpaHux of cTpaHe n3bopHUKa (Ipes-
CEeHUKA WHCTUTYIA]je) ZI0BeO OW y IIUTarbe
n300p n360pHUKA (peBU30pA) Cy CUCTEMCKH Te-
HEpaTOpPU pU3HMKA 10 UHTETPUET UHCTUTYIIH]E.
Tako pawkbrBa HHCTUTYIH]jA je UlealaH IIPOCTOP
3a CTBapame KOH(DJIUKTHHUX CHTyallhja HHJIY-
KOBaHUHX Ca CTpaHe, KOje MOTY Jia JIOBENy /10
ypylliaBamkha WHTETPpUTETa HHCTUTYHHje. Jlemnep-
COHAJIM3AIMja/ e Tuepusanmja, 1eMOKpaTHu3a-
1IAja ¥ MapTUIMIIATUBHOCT KOHTPOJIHUX UHCTHU-
TylFja Cy HEOIIXO/He IPETIIOCTaBKe 3a IbHUXOB
UHTETpUTET U (QYHKIUOHAIHY OJAPKHUBOCT. Y
CYIIPOTHOM yzap Ha jemHor (pykoBojeher) 4o-
Beka Ouhe yap ¥ Ha UHCTUTYIIH]Y.

JonatHu wuza3oB 3a uHTerpurer JIPU je
YUbeHNIA Ja HUje AeduHrcana, 6ap Ha HUBOY
3akoHa (wiaH 33), mporeaypa 3a u3bop CroJb-
HUX U CTPAHUX capajHHKa OWIOo Jia cy IpaBHA
win dusnuka ymia. Takohe, wian 35. He Je-
¢uHUIIE jacHe KpuTepujyme n3bopa cydjexkaTa
peBH3Hje, T€ OCTBa/ba HHCTUTYLHMjHU Jla cama
MPOLIEHU Koja he MHCTUTYIM]ja y /ieJTy BaH CTaJI-
He obaBe3e OUTH MPeMET PEBUBH]eE.

Kopexce(n)

JIpyru HOpMAaTHBHH aKT KOJUM Ce PEeryJIvIie
MOHAIIIAthe, OAHOCO TPOGECHUOHAITHU UHTETPHU-
TeT peBu3opa u 3amnocieHux y JIPU je Etuukn
KoJiekc®. ETUUKH Ko/ieKC 3a APKaBHE PEBU30PE
U Apyre 3amocyieHe y [[p:kaBHO] peBU30PCKO]j
WHCTUTYIUJU CTYIIHO je Ha CHary 2009. TOANHE.
Ou perynuire cienehe obiacTu: WHTErpUTET,
IOINTEIbe, HE3ABUCHOCT, 00jEKTUBHOCT, HEIIPU-
CTPaHOCT, MTOJIUTHYKY HEyTPAJIHOCT, CyKOO WH-

5 Tlopen OBOT €ETHYKOT MHCTPYMEHTA JIP?KAaBHU PEBU30PU
U IPYTHU 3aTI0CJIEHN MOPajy /ia ce MOBUHY]Y, ope] 3a-
koHa o JIPU, peBusopckum cragpapauma INTOSAI
(Mehynaponna opraHu3sanuja BpXOBHUX PEBU30PCKHUX
uHctutynuja) 1 INTOSAI ETuukoM Koziekcy.
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Tepeca, MOBEPJAUBOCT MHGpOpMaIja u mpode-
CHOHAJTHOCT U KoMIleTUTUBHOCT. CaM cazip»Kaj
je HamucaH y uHGOPMaTHBHO-Hapen00/[aBHOM
JIUCKYpPCY KOjuM ce 0OBe3HUK WHGOPMHUIIE U
cTaB/hba My Ce /IO 3Hama Koja IpaBa U obaBese
My Zaje oBaj komeke. Mehytum, kao u y Behunu
KojJiekca Koju moctoje y Cpbuju, TakoO U OBHM
KOZIEKCOM ce He JepuHuie temo koje he ma
ce cTapa 0 MOHUTOPUHTY IPUMeEHE KOJIeKca U
crpoBoljery €BeHTYIaHUX CAaHKITHja.

Hasasu u3 AntepHaTUBHOT
QHTUKOPYIIINJCKOT U3BEIITaja — Of
TPEHYTHOT CEPBUCUPAHA JI0 KeJbeHe
U oTpeOHe MPOKAaTUBHOCTH

ITpema oOIeHU AHTUKOPYIIMJCKUX HWHCTHUTY-
nuja /Ip;xaBHa pEBU30PCKA HHCTUTYIIHjA je Mehy
OLIEIbMBAaHUM aHTUKOPYIIHUJCKUM TeJIuMa/op-
raHrMa 3ay3eJjia YeTBPTO MECTO ca IPOCEYHOM
omeHoM 2,98. 3a 0Baj pe3yaTaT, CIOPTCKUM

I'paguxon 1. OyeHa aHmMuxopynuyujcke 00pPHUBOCNU KOHMPOAHUX/Pe2yA1amopHUX meaa npema
cmasosuma aHmukopynuujcke 3ajedHuue

4.5

IToBepeHuk 3a mHGOPMAIHje
OJ1 jaBHOT 3Hauaja

»KaproHoM, MokeMo pehwu J1a je miacmMaH 3aJ10-
BoJUBaBajyhu, aimu maa 6poj cakylybeHHX 60/10Ba
OpuHe, jep je Morao u Mopao Ja Oyze Behu.
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Jlp:xaBHa peBU30pCKA
WHCTUTYLIHja

Arennuja 3a 60pOy IpoTUB
KOpyIIuje

Uceru pejrunr JIPU je nobuo xoj mocjiaHu-
Ka IJie je ca IPOoCceYHOM OLleHOM 3,69 3aysesa
tpehe oz yeTupu mecra.

I'paguxon 2. IIpoceuHa oyeHa aHmMukopynyujcke 00pHcUBOCMU KOHMPOAHUX Theaa npema
€masosuma nocAaHUKa

BamrrutHuk rpaljana  IToBepeHUK 3a
nHboOpMaIuje ox

jaBHOT 3Hauaja

Jlp>xaBHA peBH30pCcKa AreHruja 3a 60p0Oy
WHCTUTYIIja MIPOTUB KOpYIIIIHje



IMopamu u3 I'padukoHa 3. roBope /A je 3a-
KOHHUT PaJi M jeJlHAaK TPeTMaH CBHUX cybjekaTa
peBusuje o kojuma JIPU mpaBu u3BelITaje o
CTpaHe yUYeCHUKA eBajyallHje Impero3HaTa Kao

rJIaBHA MIO3UTHUBHA CTBAp, JIOK Cy OCTAJIH aclie-
KTU aHTUKOPYMIHjCKe OJIPKUBOCTH HA HUKEM
HuBOy. MMmajyhu y Buay Ja ce pajl O KOH-
TPOJIHOM, OJHOCHO PETyJIaTPHOM TeJly y OK-

I'pagpuxon 3. Ouena aHmuxopynuujckux oumeH3uja
uxHmeepumema /I[PHU
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BHUDPY YETBPTE I'DaHE BJIACTU MOXe Ja 3a0pu-
He yumeHUrna na je JIPU ca 2,8% onemeH y
Jlesty ayroHOMHOCTH. Vcto ce moxke pehu u 3a
eukacHOCT 1 eeKTBHOCT KOja je TUK U3HA/]L
Ipoceka.

AKo 3a o1leHy cTarba HaBeJleHUX UHAUKATOpa
yameMo ['ofuIbyu U3BEIITaj o JTPU®, moxxeMo
3axspyunTu fa JIPU mocryma y ckiazy ca 3aKo-
HOM, Jla TO paju epUKacHO U ayTOPUTATHBHO,
aJim J1a ocTaje MuTame e(HEeKTUBHOCTH M ayTo-
HOMHOCTH y pafy.

CnmuHu ce Hasasu 00Ujajy Kajia ce ymnope-
Jle OIleHe AHTUKOPYMIIUjCKe 3ajeHUuIle U I0-

6 Cam CTWJI TIpe3eHTOBama cajiprkaja [oAMIIEber u3-
BellTaja y Jiely IPUKa3a CTATUCTHYKHUX T0/IaTaKa je Te-
’Kak 3a npaharbe U aHAIM3UPAarbe jep Cy IMO/alH Mpes-
CTaBJbEHH TEKCTYaJIHO, a He rpadUIKU WU TabesapHo.

cnannka y Ckynmrruau Cpouje, a mpeMa Koju-
Ma nosutuBHe crpaHe /IPU cy sakonurtoct u
JTOCJIEJTHOCT.

Ouuro je ma JIP1 y cBoMm paay yrBphyje He-
MIPABUJIHOCTH, IIyTEM IpernopyKa MOKyIIaBa Ja
WX eJIMMHHUINE, aJIM TIOCTOjU YTHCAK Ja U30-
CTajy a/ieKBaTHE CAHKIIMje KaKO 3a HEUCIyHa-
Bambe IMPENopyKa y IEeJIOCTH, TaKO U 3a Jesia
Koja cy uamelyy ,npekpiiaja u ,KpuBuie. Ha-
UMe, YIIPaBO YHME-EHUIIA /Ia CY Ce HEKH IpPeKp-
IIaju MOTJIA TPETHPaTH Kao KPBUYHA Jiesia J10-
BOZIe Y IIUTame ayTOHOMHOCT U e(heKTUBHOCT
JIPU xao uHctuTynuje. Jla sm je mpenpraHa
IleHa Ha YrOBOPY CTBap KPHUBOTOBpPEHA JIOKY-
MeHTa WIH Tpelllka Ha HUBOY Npekmaja? /la ju
je IpUXBaT/bUBO O0jallllbelhe MUHHCTPA Ja JIp-
JKaBHH CJIY)KOEHUIIW HUCY 3HAJIU J1a Pajie CBOj

Bbpoj 12014



bpoj 112014

I'paguxon 4. Komnapayuja oyena anmuxkopynyujcke oopyicusocmu /IpxcasHe pesusopcke
uHCMumMyyuje npema cmasos8uMa NOCAAHUKA U AHMuUKopynyujcke 3ajedHuye
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II0CA0 KIbIDKEHA Ia Cy 3aTO Iape TPOIIeHe Ha
HeTpaHCIIapeHTaH HAuYWH? 3allTO Ce PeBHU3Hja
jeHOT aKTepa pajii OBe TOJIMHE, a HE HEKOT
ZPYTOT KOjU TI0 M3BEIITajuUMa MeJrja HEMUJIH-
Ile TPOIIY Mape Ha HETPAHCIAPEHTaH WIN He-
panmonanad HauuH? Koju kpurepujymu Tpeba
Jla ce UCIyHe Jia Ou jesjaH cy0jeKT peBusHje Ouo
Ha JINCTH OHHUX KOjU c€ KOHTPOJIUIIY BaH pe-
JIOBHE peBu3uje?

OxroBopu Ha OBa NHUTamka IIpeMa HalleM
MUIIUbEY BOJIe Ka jauamwy uHTerpurera /[PU,
a moce6HO e(eKTUBHOCTU U AQyTOHOMHOCTH.

Takohe ocraje muTame Ja Jik APKaBHU pe-
BU30p Tpeba ojMax Jila MOKPEHe IOCTyNaK 3a

yOUeH IMPEeKIIaj/KPUBUYHO JIeJI0 WU 10 3aBp-
IIETKYy U3BeITaja O PEBU3UjU CyOjeKTa peBU-
3Uje, YNMe MOXKE J]a Ce CIIPeYU 3acTapeBame U
»HeCTajame" JToKasa.

I'pagma ApymTBeHe Koauiyje y 6opou mpo-
THUB KOPYIIIHje MPEeCTaB/ha HEe CAMO M3a30B 32
IIUBIJTHO JIPYIITBO Beh M 3a cama peryJaropHa
tesia. FbuxoBa cnpeMHoOCT J1a ce ,ciycre” Mmehy
rpallaHe ca ¥ OHAaKO CKPOMHHUM pecypcuMa je
BeoMa Masia. 3aTto ce Hamehe morpeba mely-
CEKTOPCKE capajiikhe Y IIPBOM peJly ca MPHUPO/I-
HHUM CaBe3HHI[MMa YeTBPTe I'paHe BJIACTH, a TO
Cy OpraHu3ariyje IIUBUJIHOT JIPYIIITBA U METUjHU.

I'paguxon 5. Ouena aHmukopynuujcke 00pxcugocmu
/JlpicasHe pesudopcke uHcmumyuyuje no cekmopuma
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OBUM peJIATHUBHO JIOIIUM Pe3yJITATUMAa, aKO
ce TorJieziajy Kpo3 BHU3YpY O 1 /0 5, a He pe-
3yJITaTa Koje je ocTBapuia ,KOHKypeHIHja“,
Tpeba mo7aTH Hajla3d KOju JoAaTHO Tpeba na
3abpune JIPU.

Hamwme, oBa MHCTUTHUIIM]A je HAJIIO3UTHUBHU]jE
OIEEbeHA O/ CTPaHe aHTUKOPYIIIHCKUX TeJIa U
oprasa, JIOK Cy MeJIju U HeBaJIZIUHE OpraHn3a-
[[je Mabe MO3UTUBHO OLIEHUJIU PaJl OBOT PETy-
JIATOPHOT TeJjia. 3HAYHU, CYIITHHCKU MapTHEPHU
y 60opOu 3a TpaHCIIapeHTHe jaBHe (pUHaAHCH]E,
MeJIMj! U OpTraHu3allyje IUBUJIHOT JAPYIITBA Cy
y IIPOCEKy HeraTupHO oueHwnu paz [APU. V-
paBo je To jemaH ox nmpuopurera y paay JIPH.

O 3Hauajy capajirbe ca IIUBUJIHUM JPYIITBOM,
a TmoceOHO ca CTejKXOoJIieprMa KOju UMajy /100-
py Hamepy, HajOoOJbe TOBOPH CJIydaj Tpaja
Huma ox 26. dpebpyapa 2012. rogune. Hauwme,

TPa/ICKO CKYIIIITUHCKO TeJIO 3a 60pOy MpOTUB
Kopynuuje, JIOKaJHU aHTHUKOPYHNUHjCKH o-
pyM, je HakoH mTO je JIp»kaBHA pPEBH30PCKA
WHCTUTYIIMja HajaBUJIa MOJIHOIIEE 23 MPEKP-
[ajHe MpHjaBe IPOTHUB OATOBOPHHUX Y Tpajy
300T Kplllekha 3aKOHAa O jaBHUM HabaBKaMa U
JIPYTHX IPOIKCA MPWINKOM TpOLIema Oyrera
3a 2010. TOAWHY, IITO je 3a IOCJIEAUI)y MMa-
JIO TITETy y BUCUHU OJi TpehuHe Oyiiera oBOT
rpajia, 3aTPaKUJIo Jja Ipe CBUX TYKUJIAIITBO U
MYVII y okBUPY OPOAKTUBHOT IIPUCTYyIIa UCTpa-
’Ke Jla JIM UMa U KpBHUYHe oAroBopHoctu. Ha-
PaBHO HM30CTaJIa je peaklidja U TYKWIAITBA U
nonunyje, anu u JIPY koja Huje mpero3Hasna
IPUJIMKY Jla HA OBOM IIPUMepy ITOKa)Ke 3HA4aj
CTBapama aHTUKOPYMIUjCKE KOAJTUIHje Koja je
HEeOIIXO/IaH CacTojak y HactojamuMma Cpbuje s1a
ce u300pHU ca KOPYIIIIHjOM.

I'paguxon 6. /IPH y OHesHuM HOBUHAMA jyn-0Kkmobap 2013. 200uHe
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ITosmmtuka biun Kypup

Hame Wadopmep Hosoctu

HOBHHE

O (macuBHOM) omuocy JIPU mpema menuju-
Ma, am U (MapruHaiusyjyhem) ogHocy Meauja
npema /[PV roBopu uUmmeHHIA 7la je TOKOM
jyna, aBrycra, centeMbapa U OKTOOpa y rmocMa-
TPAaHUM JTHEBHUM HOBHMHAaMa Ouja IOMeHyTa y
(camo) 36 TekcToBa.

OBaj Hasa3 u He Tpeba /1a YyAH aKO ce UMa
y BUAy IuTa nuire y [oauIImeM U3BEIITajy 3a
2012. roAuHy y Aeny ,OIHOCH ca Meaujuma‘“.
SAHCTHTYIMja capaljyje ca mpeacTaBHUIIIMA
cpeficTaBa jaBHOT WHGQOpMHCama IIyTEM Cao-
MIITeHa W JIPYTUX OOJIMKa 0OaBelITema Koje
npocsiehyje HoBuHapuMa. Kako 6u Ha TpaHcma-
peHTaH HayuH WHGpoOpMHcaia jaBHOCT WHCTH-
Tylfja, HAKOH IIpeJlaje M3BeIlTaja O PEeBU3UjU

Onbopy 3a ¢uHaHCHje, peryOJuYKu OylleT u
KOHTPOJIy TpOIlema jaBHUX cpejcraBa Hapo-
JTHE CKYIIIITHHE, cCa3uBa KOH(EPEHIH]y 3a HO-
BuHape. V3BemTaj o pepusuju Hamnpra 3akoHa
0 3aBpIIHOM pauyHy Oyiiera Pemy6iuke CpOuje
3a 2011. TOINHY, Ka0 U OCTaJIe U3BEIITaje O pe-
BHU3HMjaMa Koje je 00aBMIa TOKOM 2012. TOAUHE,
WNuctuTynuja je mpexacraBmiaa Ha KOHQepeH-
I[UjU 32 HOBUHApe 26. fierieMOpa 2012. TOJIUHE.
[{wsb capajie ca MpeACTaBHUIIMMA CPeJICTaBa
jaBHOT MH(pOpPMUCAaa jecTe MOAN3AbE YIJea
HHcTuTyIMje, MPOMOBUCAIE HHEHOT JIEJIOKPY-
ra pajia, Kao u TPAHCIIAPEHTHO 00aBeITaBambe
MIOPECKUX OOBE3HMKA HA KOjU HAYMH Ce TPOIIe
Oyuercka cpejsictBa Pemy6iuke Cpouje.
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OBako neduHHCAaHA ,MenHjcKa“ KOMYHH-
Kanuja ropopu jia cy ce y JAPU ompenenuau
32 CEPBHCHU U NPOMOTBHU, a HE NMPOAKTUBHU
MIPUCTYII Y OJTHOCY ca MeAHjuMa.

YMmecto na Oyny cepBUC MeIujuMa y KoOjeM
he HOBHHApUM HaJIa3UTHU MaTepUjasT 3a CBOj PaJl,
JIPY ce ompenenno 3a IPOMOIH)Yy HHCTHTY-
IMje U HBeHOT paza. Tako cy ce CKJIOHWIH ca
MeJIjCKe U JIPYIITBEHEe BEeTPOMETHHE IOKYIIIa-
Bajyhu /1a cBOj paj y4uHe IITO Markhe MeJIUjCKU
U JIpYIITBEHO BUJbUBUM. U cBe 6 0BO OMIIO y
peay ha oBakaB MPHUCTYI HUje JIOMUHHDAjyhw,
OJTHOCHO /12 jako Mayi 6p0j MHCTUTYIHja-110je-
AUHAIIA WUMa IMPOAKTUBHU IPUCTYI Y OFHOCY
IpeMa MeJIfjuMa.

3aKkJbydak

Axo 6u /1aHac TpaBUId KOHGpEPEHITHjy CTAY-
HY ,beorpajickum JjaHuMa TpaHCIApPEHTHOCTH
O6uu OWCMO y CUTyaIlUju Ja KOHCTATyjeMO Ja
je TPBHUX CKOPO JEeCeT roAMHA MPOILIO Y ,JIU-
3amy kamarurera“ JIPU koju cy Ha HUBOy Jia
rapaHTyjy CEpBHCHpam€e 3aKOHCKe 0OaBe3e Ha
HAUYWH KOjU TapaHTyje MOINTOBamke 3aKOHA U
e€TUYKHUX Hauesa. YCIOCTaBJbEeH je TpaHCIapeH-

TaH U TOYy3/IaH CUCTEM pEBU3Hje KOJU OTKPHUBA
3yoynorpebe. JIPU je cBojumM pazioM MOJUTIIA
HUBO BUJJBHBOCTU TeMe peBusHuje. OHO IITO ce
MOKE CMaTpaTH U3a30BOM je MHUTame ePeKTHUB-
He KaXKIbUBOCTH IIITO yMamyje eekaT Ha YKyII-
HO TToBehame TPaHCIapEeHTHOCTH.

3a mpesnazak y mpoakTuBHY ¢dasy morped-
HO je BuIllle e(peKTUBHOCTU, €(PUKACHOCTU U
AHTHUKOPYIIIHJCKOT yMpeKaBarma U H3MEHe Y
obsactu umHrerputera IPM koje 6u ymamu-
Jie eKCTEpHE pHU3HKe II0 HHCTUTYIHOHAJTHU
WHTErpuTeT. AKO OHCMO IIIeCT TOAWHA II0CJIe
koH(epeHIje CaBeTa MOCTABWIN MHUTAME AK-
TYeJTHOCTH TPernopyKa U 3ak/bydaka Behu zeo
BUX OU aIaKTHpaJId, AT MakbU U TO OHU KOjU
HMMajy CTpaTelIKN KapaKTep U KOjU Ce OJIHOCU
Ha moBehame TPAaHCIIAPEHTHOCTH U IMOBEPEa
rpahjana y uHCTUTYyIHje /1a ce O F’bUXOBOM HOB-
Iy OpriHE Ha OJITOBOPAH Y PAallMOHAJIAH HAYHH.
IIurtame koomeparuBHOcTU [IPU ca ocranum
aKTepuMa, IIOTOTOBO BaH JP:KaBHOT CEKTOPA,
HaMmehe ce kao BesmMKa IIaHCA Koja MOXe Ja
Oyzne 3aMeHa 3a cBe HemocTajyhe pecypce u Ja
pax IPU yumnu GimmkuM rpaljaHmMa Ha Koje
He Tpeba Ja TJie/1a Kao mocMarpade, Beh mapr-
Hepe, MoceOHO OHe KOju KuBe BaH beorpaza.
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